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塑膠地磚投料流程介紹

I.現行(未改善前)投料流程分析

(一)模次數最少：無論產品之需求總

張數的多寡，分配給各產品使用

的十副模板，生產數量達到月需

求總張數之後，才會釋放其所使

用的模板。

(二)完工時間不相近：使得同一訂單

內不同產品的投料日幾乎完全不

在同一天，而完工時間的差距會

更大。

II.研究後(改善後)投料流程分析

(一)彈性使用模板：同一訂單中

可能包含不同的產品，本投

料策略會使這些產品盡量同

時完工。

(二)換模次數增加：換模作業其

實並不花費太多時間和成本

卻使得整體的生產績效指標

大幅提升。

III.改善前後訂單完工時間差異 IV.改善前後在製品等待出貨時間差異

(一)優點

1.彈性使用模板

2.使生產績效指標大

幅提升，並對於投

料時間點作管控，

提供管理者作為決

策依據。

(二)缺點

1.不易執行

2.沒有完整排程系統

無法對龐大多樣性

產品進行排程。

※本 研 究 結 果 之 優 劣 分 析

研究標的：塑膠地磚製造業

研究目標：1.改善庫存周轉率
2.交期時間

研究背景：1.塑膠地磚製造流程圖
2.投料計劃表

塑膠地磚主要製程流程圖

配料組(混合粉)

滾輪組(底料)

壓合組(半成品)

加工組(成品)

物管(成品入庫)

V.改善前後在製品等待出貨之數量


